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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimi namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini vaifen, Tk s, Tirk
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Mevcudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymebi hazinenirtkbaldedah, s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
biln dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. ebren ve hile fle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan dagitimi
Ve memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalet v htta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ikfidar sahiplri sahsi
menfagtleini, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrr,
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dismils olabilire.

Ey Torkistkbalini eviad! e, b ahval vegeritinde
dah, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Mutag oldugun kudref, damarlanndaki asil kanda, meveuttur

o Vo




Sunus

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam
projelerini hayata gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatiminm
saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk ytiklenmekten
kacinmayan, elestirel diistinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya

yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve cevresel, kiiltiirel ve estetik

degerler konusunda duyarli olmalarimi saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmast amaglanmustir. Bostanbiikii [lkokulu- Bostanbtikii Ortaokulu Mudiirligii olarak tilke kaynaklarinin en etkin ve
verimli kullanilmasi igin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kilttirt ve kimliginin olusturulmasini saglarken, yonetim ve
organizasyon anlaminda kendini gercgeklestirirken, kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili kullanmak
olacaktir. Okulumuz, egitim ve 6gretimde daha tist seviyelere tirmanmay1 vizyon edinmis olup, bu yonde calismalarimni tiim

kadrosuyla daha da ileriye gottirmeye kararlidir.

2019-2023 Bostanbiikii Ilkokulu- Bostanbiikii Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz galisanlari ve

paydasglari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Mustafa ERIKLI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.




STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa ERIKLI Miidiir Osman BELDER Miidiir Yardimais:
Erkan KILIC Miidiir Yardimcisi Sema DikaKAYABASI Ogretmen(Ortaokul)
Fatma Aydin GOKMEN Ogretmen(ilkokul) Senay TUNCER Ogretmen(ilkokul)
Saim KILIC Ogretmen(Ortaokul) | Ayla DIKMEN Veli (ortaokul)

Okul Aile Bir. Bagkam Veli

Okul Aile Bir. Tem. Basak Su OZYURT Ogrenci(Ortaokul)

Ogrenci(ilkokul)




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giglt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan, Okulumuzun BT simifinda, ¢alisma ve yol haritas

belirlendikten sonra taslak olusturularak baglanmistir. Stratejik plan hazirlama ekibi kurulmustur.

Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri igerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur.
Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda 2018 yilinda Okulumuzda, ilde ve ilge de gergeklestirilen ¢esitli seminerlerde okul miidiirii, midiir
yardimcilar1 ve dgretmenler olmak {izere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglari
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iligkin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla
stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri
alindiktan da vizyona ulagmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik
amagclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,




c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele alindi.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik,
Olctilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir, gergeklestirilebilir faaliyetler
belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri,
calisanlarin onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek
kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya galigildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet fiyatlandirmasi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki calismalar gergeklestirildikten sonra Bostanbiikii Ilkokulu- Bostanbiikii Ortaokulu 2019-2023 dénemi stratejik planina son
halini vermek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin AR-GE béliimiine incelettirilmistir.
Gortgleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.
Bostanbiikii Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




MEVCUT DURUM ANALIZI

TARIHSEL GELISIM  :Okulumuz 1945 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Daha sonra 1973 yilimda Milli Egitim Bakanlig
tarafindan ilave 3 derslikli 2. bina yapilmistir. Yapildig: tarihten itibaren Bostanbiikii ilkokulu olarak egitim dgretime devam ederken 1991 yilinda
tasimali egitim merkezi kapsamina almmustir. {lkdgretimin kesintisiz 8 yil zorunlu olmasi nedeniyle 1998 yilinda mahalli imkanlarla kiiciik tadilat
sonucu 9 derslik daha yapilmistir. 6287 sayili kanunla 2012 Yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecildiginde ilkokul ve Ortaokul olarak ayni1 binada

egitim ve 0gretime devam etmektedir.

KURUMUN YAPISI VE IHTIYACLARI : Okumuzda normal egitim yapilmakta olup dogalgaz sistemi ile isitilmaktadir.
Okulumuza halen Karit kdyii muhtarligindan 1 Aragla 14 6grenci tasinmaktadir. Toplam mevcudumuz 164 olup 38 &6grenci okulumuzun

cevresinden dzel servis veya yiiriiyerek gelmektedir. [lge merkezine 5 km, il merkezine 5 km uzakliktadir.

CALISANALR: Okul miidiirliigii ilkokul normundadir. 1 miidiir, Iki miidiir yardimcisi, 11 6gretmen, 1 gérevlendirme galisan dgretmen, 1

ticretli 6gretmen, 1 yardimei personel ve 2 Is Kur personeli, 1 giivenlik personeli ile egitim 6gretim ¢alismalar1 devam etmektedir.

FIZIKI YAPI:4 yillik donemde Okulumuzda yerel imkéanlar ve paydas kurumlarla bahge diizenleme caligmalar1 yapilmis, Bahge duvar,
Tuvaletler, Okul girisinin onarimi, Cat1 onarmmi il Ozel Idaresi kaynaklarindan, dis cephe boyasi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve ¢evre isbirligi ile
yapilmistir. Bahge diizenlemelerine devam edilmesi gerekmektedir. Sinif donatimlari, Teknolojik alt yapi, dgretmenler odasi donatiminda
tyilestirmeler yapilmis, yeni ihtiyaclara gore devam edilmektedir. Yemekhane, kantin, arsiv, depo, kiitiiphane, Fen laboratuvari, idari oda
diizenlemesi i¢in bagimsiz boliimlere ihtiyag devam etmektedir. Mevcut diizenlemeler iyilestirilmektedir. Fatih projesi kapsaminda donatim
tamamlanmistir.. Velilerimizin ve ¢evre halkinin maddi durumlart zayiftir. Gereken maddi destegi verememektedirler. Fiziki yapinin
gelistirilebilmesi ve ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in paydaslarimizdan, sosyal, kiiltiirel, maddi destege ihtiya¢ vardir. Hayirseverler, egitim
goniilliileri bulunmalidir. 11 6zel idaresi destegi artirilmalidir. Ilkokul ve ortaokul olarak tek miidiirliik olarak yapilanmamiz is yiikiinii
artirmaktadir. Tasimali egitim yapildigindan c¢ikis saatlerinin ayni1 olmamasi problemler ¢ikarmaktadir. Memur ihtiyacimiz bulunmaktadir. Destek
personeli ihtiyacimiz vardir. Is kur ve Ozel idare projelerinden istihdam edilen personelin siirekli istihdam edilmemesi okulumuzun temizlik
hizmetlerini aksatmaktadir. Yukaridaki belirtilen aksakliklar giderilirse biitiin olarak diigiiniiliirse okulumuz yeni ve tam donanimli ¢ok giizel bir

egitim yuvasi haline gelecektir. Velilerimizin sosyal yasantilar1 zayiftir. il ve Ilgeye her saat basi ara¢ bulunmaktadir.




Okulumuzda su anda bir BT smifi bulunmaktadir. Yer olmadigindan kiitiiphane ve Fen Laboratuvari yoktur. Thtiya¢ halinde Bt sinifi gok
amagl salon olarak da kullanilmaktadir. Donatim ihtiyaglar1 vardir. Yemekhane diizenlenmistir. Ancak donatim ihtiyaci vardir. Su deposu,
yangindan korunma sistemleri bakim gerektirmektedir. Arsiv depo diizenlemeleri yapilmasi gerekmektedir. Biiro isleri daha islevsel bir hale
getirilmelidir. Ogrencilerin igme suyu ihtiyacimi karsilayacak sisteme ihtiya¢ vardir. Bahcede oyun alanlar1 diizenlemeleri yapilmasina ragmen
buralar1 gelistirmek bu déonem plan hedeflerimizdendir. Her yil siniflarin boyalarinin yenilenmesi gerekmektedir. Okulumuzun bulundugu bolgede
velilerimizin maddi durumlar1 ¢ok yetersizdir. Okul aile birligi imkanlar ile okulumuzun ihtiyaglar1 karsilanamamaktadir. Planlanan gelisme ve

diisiiniilen projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in maddi kaynak ihtiyac1 vardir.

SOSYAL FAALIYETLER: Okulumuz sosyal faaliyetleri 2015-2019 plan doneminde artarak devam etmistir. Ogrencilerimizin kitap
okuma oranlari, etkinliklere katilim sayis1 artmistir. Belirlenen hedeflere ulasilmistir. Paydaslarimizin katkis1 biiyiik olmustur. Ozellikle {iniversite
ve Kredi Yurtlar ile yapilan igbirliginden 6grencilerimiz bu alanda biiyiik istifade etmislerdir. Bu donemde de sosyal faaliyetlere 6nem verilerek

Ogrencilerimizin gelisimleri en iist seviyede saglanmaya calisilacaktir.

AKADEMIK BASARI: Okulumuzun akademik basaris1 2015-2019 plan doneminde onemli oranda artmistir. Hedeflere ulasilmustir. Fen
lisesi kazanma ve Devlet parasiz bursluluk sinavini kazanma sayis1 hedeflerine ulasilmistir. Akademik basariyr artirmak, daha fazla sosyal kiiltiirel
caligmalar yapmak, 6grencileri Tiitk Milli Egitimi’nin genel ve 6zel amaclarma uygun olarak yetistirip, gelecege hazirlamak i¢in bu plan

doneminde gergekgi hedefler koyarak ¢alismalar planlamak ilkemizdir.

TEKNOLOJi KULLANIM: Mevcut egitim dgretim siireclerinin (MEBBIS, e-Okul, Veli bilgilendirme vb.) modern diinyanin iletisim
araglar1 lizerinden gergeklestirilmesi, ¢alismalarin dogru ve giivenilirligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Okulumuz hizli veri sistemini (internet)
kullanarak siirekli iletisim halindedir. Iletisim siirecinde MEBBIS ag sistemi veri tabanini aktif olarak kullanmakta ve kullandirmaktadir.
Okulumuz hizli veri transferi sistemi % 100 olarak kullanilmakta olup, Bilgi Teknolojileri Sinifi bulunmaktadir. Bilgi Teknoloji sinifindaki
bilgisayarlarin yenilenmesi ile sinifin kullanim1 ve verimliligi daha da artacaktir. Teknolojik gelismelerin kullanimi is giicii verimini artirmis ve

zaman kaybini ortadan kaldirmistir. Gelecekte tiim siniflarimizin ¢aga uygun BT araglar1 ile donatilmasi hedeftir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARABUK Tlgesi: SAFRANBOLU
Ad Merkez Mah. Karabiik cad. No:9 Bostanbiikii Cosrafi K (link) https:// Y /Khk575]akcOiWFDNG
res: .. ografi Konum (link): s:/ /goo.gl/maps sJgkc9i
Koyii/ KARABUK & = Fo0.8 P >
Telefon Numarasi: | 370 7412014 Faks Numarasi: -

719954@meb.k12.tr (ilkokul)

http:/ /bostanbukuoo.meb.k12.tr/

e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi:
719810@meb.k12.tr (Ortaokul) http:/ /bostanbukuio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 719954 (Ilkokul) 719810(Ortaokul) Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2002 Toplam Calisan Sayis1 9(ilkokul)+10(Ortaokul)=19
Kiz 58(Ilkokul+)28(Ortaokul) Kadin 5(Ilkokul)+4(Ortaokul)
" ) . Ogretmen .
Ogrenci Sayist: Erkek 42(Ilkokul)+32(Ortaokul) S Erkek 3(Ilkokul)+4(Ortaokul)
ayis1
Toplam 160 Toplam 16
. :15(Ortaokul) ) :15(Ortaokul)
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 )
:20({1kokul) :20({lkokul)
:9(Ortaokul)
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 _ Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
20(Ilkokul)
:6 Yil(ilkokul)
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 25.00TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
:7 Y1l(Ortaokul)



https://goo.gl/maps/Khk57sJqkc9iWFDN6
mailto:719954@meb.k12.tr
mailto:719810@meb.k12.tr
http://bostanbukuoo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirtu ve Mudiir Yardimcisi 3 0 3
Anasmifi Ogretmeni 0 1 1
Simif Ogretmeni 1 5 6
Brans Ogretmeni 4(Ortaokul) | 1(ilkokul) 5
4(Ortaokul)
Rehber Ogretmen 0 (Ilkokul) 0
(Ortaokul)
Idari Personel 0(Ilkokul) 0 0
0(Ortaokul)
Yardimci Personel 1 2 3
Gtivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 13 19




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalir alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 10 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X X
Idari Odalarm Alani (m2) 12 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1745

Okul Kapal1 Alan (m2) 900

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) EK BINA 200

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 10

Diger (...........0l)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

ILKOKUL ORTAOKUL

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi/ A 8 10 18 5/A 7 9 16

1/A 12 8 20 6/A 5 6 16

2/A 18 8 26 7/ A 9 4 20

3/A 14 10 24 8/A 7 13 19

4/A 7 13 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 15 TV Sayisi -
Masatistii Bilgisayar Sayist 16 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglantt Hiz1 190 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 3.760 2.507
2017 3.725 3.859
2018 4.500 4.056
2019 4.990 5.046




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonugclara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuclar::

Ogrenci Goriis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii 6grenciler icerisinden rastgele
orneklem olusturularak ilkokul ve ortaokuldaki 55 6grenciye uygulanmistir. Uygulanan ankette cinsiyet, yas, sinif gibi ayrim

gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 55 6grenci katilmigtir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden olusmaktadir. Ogrencilerin vermis oldugu

cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmstir.

Asagidaki tabloda dgrencilere ait ortalamalar yer almaktadir;

Ogrenci Madde Analizi

4,00

3,50
3,00
2,50

2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

M Seril

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler

ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.




Avantajlarimiz:
1. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2. Okul mudyiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla konusabiliyorum.
3.0kula ilettigimiz oneri ve istekler dikkate alinir.
4. Okulda kendimi gitivende hissediyorum.
5.0kulda 6grenciler ile ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
6.Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.
7. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
8. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

9. Okulun igi ve dis1 temizdir.

Dezavantajlarimiz:
10. Okulun rehberlik servisi yeterince aktif degildir.
11. Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir.

Sonucg

Ankete katilan 6grenciler okul igerisinde yapilan calismalardan memnun olduklarmi belirtmisler ancak kendi gortis ve

onerileri yeterince dikkate alinmadan yapildigini belirtmistir.




Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Ogretmen Goriis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii 6gretmenler tarafindan doldurulmasi
istenmis, icerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 4 ilkokul ve 4 ortaokul 6gretmenine uygulanmistir. Uygulanan test dis1

teknikte cinsiyet, yas, brans gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 8 6gretmen katilmigtir. Soru maddeleri olumlu ciimlelerden olusmaktadir. Ogretmenlerin vermis oldugu

cevaplar 0-1-2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmustr.

Asagidaki tabloda 6gretmenlere ait ortalamalar yer almaktadir;

Ogretmen Madde Analizi

3,50

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki maddeler

ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.




Avantajlarimiz:

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

4. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr.

5. Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

6. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

7. Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.
8.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

9. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.

10. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.

Dezavantajlarimiz:

1. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.
2. Her tiirlii odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik dikkate alinmaz.

3. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir.




Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 8 6gretmenin 7’ti anlam ifade eden 26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde 995,83 * dii

Sonug
Ankete katillan 6gretmenler dezavantaj ve tehdit acisindan anlamli bir korelasyon olusturacak sorun belirtmemislerdir.
Ogretmenlerin bireysel puanlar1 da incelendiginde gozlemlenen %95,83 * liik bir olumluluk puani anketin geneline yansimustir.

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Gortis ve degerlendirme anketi 14.01.2019 tarihinde o giin okulda bulunan goniillii ilkokul ve ortaokul 6grencilerine verilerek
veliler tarafindan doldurulmasi istenmis, icerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 55 veliye uygulanmistir. Uygulanan test disi

teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir.
Bulgular

Uygulanan ankete 55 veli katilmistir. Soru maddeleri olumlu ctimlelerden olusmaktadir. Velilerin vermis oldugu cevaplar 0-1-

2-3-4 seklinde olumsuzdan olumluya derecelendirilmis ve ortalamalar bu dogrultuda alinmaistir.

Asagidaki tabloda dgrencilere ait ortalamalar yer almaktadir;




Veli Madde Analizi

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

HSeril

Tabloda her soruya ait ortalama yer almaktadir. Ortalamalarda 2 ve tizeri puana sahip maddeler avantajlarimiz altindaki

maddeler ise dezavantajlarimizi belirtmektedir.

Avantajlarimiz:
1. Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum.
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim ytizde ytiz dikkate alintyor.
4. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
5. Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

6. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur.




7. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
8. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum.

9. Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Dezavantajlarimiz:

10. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alamiyorum..

11. Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterli degildir.

12. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir.

Bireysel cevaplar degerlendirildiginde 55 velinin 52 * si anlam ifade eden 26 puan tizerinde olumlu cevap vermistir. Bu oran okul
genelinde %72,29 * dur.

Sonucg

Ankete katilan velilerin okul igerisinde yapilan ¢alismalardan memnun olduklarimni belirtmislerdir. Ayrica veliler okulun fiziki

imkanlarinin yetersiz oldugunu ve yeterince bakimin yapilamadigini belirtmistir.
Veliler agisindan dezavantajlarimiz; okul fiziki imkanlari ve yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesidir.
Tehdit ise; bakim ve onarimdan kaynakli olusabilecek tehlikelerdir.

Yapilan anketlerde gelismeye acik alan olarak rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi, 6grenci ve 6grencilere firsatlar sunulmas,
ogretmenlere mesleki egitim, veli egitimleri, fiziki yapinin iyillestirilmesi, sosyal faaliyetlerin artirilmasi, veli okul isbirliginin

artirilmasi olarak 6zetlenebilir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudiirti/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

Gucla Yonler

Ogrenciler e Ogrenci simf mevcutlarinin uygun olmasi
e Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast

e Ogrencilerin 6grenmeye istekli olmalari

Calisanlar e (Calisanlarin isbirligine ve ekip calismasina yatkin olusu.

e Yonetici ve 6gretmen kadrosunun yeterli olusu.

e Okul toplumunu olusturan tiim bireyler arasinda gticlii bir iletisim ve koordinasyonun olusu.
e Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

e Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast.

Veliler e Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske e Teknolojik alt yapinin yeterli olmast.
o lyi derecede 1stnmas.
e Bahce duvarmnin olmasi, giivenli olmasi.

Donanim e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim stireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
e -Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,




Yonetim Stiregleri

Okul kiilttirtintin ve kimliginin yerlesmis olmasi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate alinmast

Stratejik yonetim anlayisinin uygulamaya gegirilmis olmasi.

Seffaf, paylasimci ve degisime acik liderlik anlayisinin hayata gegirilmis olmasi.

Diger kurum ve kuruluslar, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar: ve cevreyle giiglii bir isbirligi gelenegine
sahip olunmasi.

Demokrasi anlayisinin yerlesmis olusu.

Iletisim Stirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin ac¢ik olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin planh ¢alisma aligkanliklarinin olmamasi

Ogrencilerin hedef belirlemeleri

Ogrencilerin calismadan bagarma istekleri

Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yeterli anlama aligkanliginin yetersizligi
Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi

Liseler koye uzak oldugundan liseleri tanitmak icin yeterli rehberligin yapilamamasi.
Toplum hizmeti sayisinin az olmasu.
Yerlesimin daginik olmasi ve 6grencilerin okula gelinceye kadar yorulmasi.

Beslenme ve temizlik ve giyinme ihtiyaglarimin yeterli diizeye ¢itkamamas

Calisanlar

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Personel arasi sosyal faaliyetlerin azlig1.
Destek personelinin siirekli gérev yapmamasi.

Veliler

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Velinin asir1 korumacilik anlayisi
Ogrenci ve velilerimizin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik olmas.

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki sartlarinin istenilen seviyede olmamasi.

* Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin  yetersiz olmas.




[lgeye uzak bir kéy okulu olmast

Donanim Igme suyu sisteminin olmamast.
Kantin diizenleme yapacak yerin olmamasi
Fiziki alan yetersizligi.
Btitce Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi.

Velilerin maddi alarak zayif olmalari.

[letisim Stirecleri

Ogrencilerin yabanci uyruklu 6grencilerle iletisim de kiiltiirel etkilesime maruz kalmalar.
Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlar1

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisima geg

cabalar1

Gelisen teknoloji sayesinde bilgiye ulasim imkéanlarinin artmast.

AB projelerine katilim yolunun agik olmasi.

Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi.

Hizl1 teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada devlet politikas: haline gelmesi.
Ar-Ge ve bilgi teknolojisinin gelismekte olmasi.

Koytmiiziin dogal bir giizelliginin olmasi

Ogretmenlerimizin geng ve yenilige acik olmalar1

Ogrencilerimizin egitme olan istekleri. Bilgiye olan ihtiyaclari.

Ogrencilerimizin basarma azimleri

Ekonomik

-Okullari ekonomik yonden giiclendirilme imkani

Sosyolojik

-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmas:

Teknolojik

-Egitim kullanilan arag-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar




-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) tekno
ve tedbirlerin gelismesi
- Tum toplumlarda artan cevre bilinci

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki ditizenlemelere iliskin pi
uygulamalarin yetersizligi

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizn
aliminda yasanan kaynak sorunu

Ortak sinav sistemi nedeniyle sosyal etkinliklere 6grenci katiliminin azalmasi.

Sinav odakli egitimin 6grencileri olumsuz etkilemesi.

Koytumiizde sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi

Ogrenci say1sinin azalmast

2 Egitim kurumunun ayn1 binada egitim yapmasi.

Tasima merkezi okul olmasi

Egitim bolgesinin ¢ok daginik olmasi

Velilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

[lk okul Ortaokul giinliik ders saati sayisinin farkli olmasi

Fiziki yap1 eksikligi

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik dtizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle baki

onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmas:

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler {izerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn oranda olmamasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla orte
c¢itkmasi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.

1




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime H\tiyag Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma oranu.

2 | Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

3 | Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 | Ozel Egitime ihtiya(; Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.
5 | Yabanc1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 | Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 | Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 | Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 | Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig: ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarimin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / Ic ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Gl | W (N =

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




Egitim 6gretim: Ogrencilerimizin ders basarilari ilge ortalamasina yakin bir goriiniim arz etmektedir. Akademik basariyr artirict ek

caligmalar yapilarak 6grencilerimizin ders basarilar1 ¢ok daha yukarilara ¢ikarilacaktir.

Kiiltiirel ve sosyal faaliyetler: Akademik basar1 kaygisi ile Ogrencilerimiz sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere yeterli katilimi

gostermemektedirler. Planlanacak faaliyetlerle katilim artirilacaktir.

Rehberlik: Okulumuzda rehber 6gretmen norm kadrosunun olmayisi en biiyiik tehdittir. Ogrenci sayisina bakilmaksizin her okula bir

rehber 6gretmen normu verilmelidir. Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi mutlaka yapilmalidir.

Okul aile cevre isbirligi: Ogrenci basarisinin artirilmasi, okul fiziki yapisinin bakim ve onarimlari giiclii bir veli isbirligi ve ¢evre iliskisi

ile saglanabilir.

Fiziki yapi: Okulumuzun disardan gii¢lii olarak goriinebilmesi i¢in modern bir yapiya sahip olmas1 gerekir. Fiziki yapinin yetersizligi,
bakim onariminin gecikmesi veya egitim 6gretim doneminde yapilmasi, okulumuzun tanitimini olumsuz etkilemektedir. Fiziki yapida yapilacak

calismalar 6grenci basarisini artiracagi gibi, glivenli halede gelecektir. Hijyen saglanmis olacaktir.

Destek Personeli: Biiro hizmetleri ve destek hizmetlerini yapacak personel olmayisi okulumuzu olumsuz etkileyen faktorlerin basinda

gelmektedir.




BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ




ViZYONUMUZ




TEMEL DEGERLERIMIZ: Bizler milliyiz, insaniyiz, demokratik ve adiliz, Paylasimciyiz, Siirekli Gelisen ve Yenilikgiyiz, Comert ve

Yardimseveriz

1. Ogrencilerimizin gelecegi, bizim ve Tiirk toplumunun gelecegidir.

2. Saglikl1 bir calisma ortamu basari igin énemlidir.

3. Her 6grenci 6grenebilir, egitilebilir.

4. Calisanlar1 yeteneklerini gelistirmesine imkan ve fikirlerine deger verilir.
5. Takim calismasi esastir ve basari getirir. .

6. Egitimde kalite ve firsat esitligi 6n planda tutulur.

7. Gerektiginde inisiyatif kullanilir.

8. Biz duygusuyla calisilir.

9. Tanima-takdir deger gorme sistemimiz vardir.

10.  Etkili iletisim kurulur.

11.  Verimli ve etkili calisilir.

12.  Ogrencilerin yetismesinde galiganlarin alanlar1 disindaki bilgi ve becerilerinden istifade edilir.
13. Insan haklary, esitlik, adalet, saygi ve sevgi gibi 6gelere yer verilir.

14.  Yonetimde seffaflik anlayisi ile ¢calisilir.

15.  Soruna ¢oziim odakl: calisilir.

16.  Tiirkce dogru ve etkili kullanilir.




ILKELERIMIZ

1. Milli egitimin genel amag ve ilkelerini uygulamak.

2. Planl1 ve bilimsel calismak.

3. Fiziki ve insan kaynaklarimi verimli degerlendirmek.
4. Acklik ve seffaflik.

5. Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak.

6. Akademik, kiltiirel ve sportif basariy1 arttirmak.

7. Kurumsal gelisme icin verileri etkili degerlendirmek.
8. Calisanlarin ¢calisma ortam ve sartlarini iyilestirmek.

9. Yasam boyu egitim.

10. Biittin haklara saygili olmak.

11. Genellik ve esitlik,

12. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

13. Yoneltme,

14. Egitim Hakki,

15. Firsat ve Imkan Esitligi,

16. Stireklilik

17. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,

18. Demokrasi Egitimi, 19.Karma Egitim, 20.Okul ve ailenin isbirligi




KURUMSAL DEGERLERIMIiZ
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz veririz.,
2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti ve diisiincelerine deger.

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisiin uygulanmas: sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda

egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
1. TEMA EGITIM OGRETIM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin ders ve smav basarisini artirmak icin ek calismalar planlamak. Ogrencilerin ders basarilarini artirarak

girecekleri LGS smavi ve DPYBS Sinavinda basarili olmalarini saglamak. Orta 6gretimlerine iyi temel olusturmak.
2. TEMA SOSYAL FAALIYETLER

Stratejik Amag 2: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu alanda faaliyetler planlamak. Ogrencilerin Sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu alanda daha basarili olmak. Bdylece 6z giiveni olan, sosyal iliskiler kurabilen, bagimsiz veya birlikte

calisabilen nesiller yetistirmek.
3. TEMA OKUL VELIi CEVRE i$ BiRLiGi

Stratejik Amac 3: Okul veli ¢evre iliskisini gelistirerek velilerin 68renci basarisina katkisini arttirmak. Okula maddi destek saglayacak
hayirsever ve kuruluslar kazandirmak. Okul veli iliskisini gelistirerek velilerin okula katkisimi arttirmak. Ogrenci basarisina veli destegini

saglamak. Velilerimizin maddi desteklerini artirmak.
4. TEMA FiZiKi DURUM

Stratejik Amag 4: Kaliteli bir egitim 6gretim ortami i¢in okul fiziki yapisini ve arag- gere¢ donanimimi giiclendirmek. Basarili bir
egitim ogretim icin okul fiziki yapisini giiclendirmek ve ¢evre diizenini saglamak. Okulu daha giivenli hale getirmek. Fiziki yapinin gériiniimiinii
giizellestirmek. Okul bahgesine modern bir goriiniim kazandirmak. Hijyen saglamak. Fiziki yapinin goriiniimiinii gilizellestirmek. Boylelikle
ogrencilerimiz hafta i¢i, hafta sonu ve yaz tatillerinde basket oynama alanina kavusacak; yapilacak diger g¢evre diizenlemesiyle kurumun

cevremizdeki imaj1 giiglenecektir.




TEMA EGIiTiM OGRETIM

Stratejik Amac 1. Ogrencilerin bos zamanlarinda kitap okuma aliskanliklarini ve ders basarilarini artirarak girecekleri TEOG

siavi ve DPYB Sinavinda basarili olmalarini saglamak, orta 6gretimlerine 1yi temel olusturmak.

Stratejik Hedef 1. Yapilacak caligmalarla 6grencilerin yillik okuduklari kitap sayisini, ders basari ortalamalarini, TEOG

puanlarini, DPYB smavi kazanma oranini, donem sonlarinda aldiklar1 belge sayisini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 1
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari il Hedefler
SH 1 2018 2019 2020 2023
PG 1.1. | Ders notu puan ortalamasi. 65,16 67,82 79,28 85
PG 1.2. | LGS sinavi puani ortalamasi 302,64 308,82 319,82 380
PG 1.3. | DPYB sinav kazanan 6grenci sayist 4 1 4 6
PG 1.4. | Ogrenci bagina diisen okunan kitap sayisi 18 20 24 40
re | 1s. L i
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FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

s | . MALIYET
q orumiu aslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER . . _ ir: T
Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2019 |2020 |2021 2022 |2023 |Toplam
(TL) (TL) (TL) | (TL) (TL) (TL)
- . . 2019-2020 Ogretim yili,
Yetistirme kurslari agilmasi. | Okul idaresi 2022-2023 Ogretim yih | 0 0 0 0
68 i 2019-2020 Ogretim yili,
?a?.a”h o.g!'encn_er Okul idaresi % . y 800 900 1000 | 1100 1200 4000
odullendirilmesi 2022-2023 Ogretim yili
Ogrencilere ders galisma Sinif rehber 2019-2020 Ogretim yih, 0 0 0 0 0 0
programlari hazirlanmasi. ogretmenleri 2022-2023 Ogretim yili
Os il | . - | 2019-2020 Ogretim yil,
Ogrenciler arasi calisma Ders 6gretmenleri % . y 0 0 0 0 0 0
guruplari kurulmasi. 2022-2023 Ogretim yil
o . 2019-2020 Ogretim yili,
Veli egitimleri yapilmasi RAM L 0 0 0 0 0 0
2022-2023 Ogretim yili
68 i iloi i i 2019-2020 Ogretim yili,
ogrenciler arfm bilgi . Okul |"dvare5| ' % . y 500 600 200 800 1000 3600
yarismalari diizenlenmesi Ders 6gretmenleri | 2022-2023 Ogretim yili
. | _— MALIYET
. orumiu aslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER .. . . i -
Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2019 |2020 |2021 2022 |2023 |Toplam
(TL) (TL) (TL) | (TL) (TL) (TL)
Bakanligimizin hazirlamis . . .
. . Okul idaresi 2019-2020 Ogretim yili,
oldugu kazanim testlerinden Ders Ggretmenleri | 2022-2023 Ogretim yil 0 0 0 0 0 0
faydalaniimasi.
Qkul Kitapligi kurulmasi ve (?Iful |dare§| Tirkge | 2019-2020 Q%ret!m yili, 200 400 400 400 600 2000
kitap sayisinin artirilmasi Ogretmeni 2022-2023 Ogretim yili
Sinif kitapliklarindaki kitap Okul idaresi Sinif 2019-2020 Ogretim yili,
- RO 200 400 400 400 600 2000
sayisinin artirilmasi Ogretmenleri 2022-2023 Ogretim yili
Online sinavlara Okul idaresi ders 2019-2020 Ogretim yili,
. O - N . e . 0 0 0 0 0 0
Ogrencilerimiz tesvik dilmesi. | 6gretmenleri 2022-2023 Ogretim yil
Eba igeriklerinden Okul idaresi Ders 2019-2020 Ogretim yili, 0 0 0 0 0 0
faydalaniimasi 6gretmenleri 2022-2023 Ogretim yili
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Stratejiler 1:
1.1. Her 6gretim yil1 baginda tiim derslerden yetistirme kursu acilacak.

1.2. Ogretmenler kurulunda basarili dgrencilere verilecek hediyeler karara baglanip okul aile birligince temin edilerek, yazili

sonuclarina gore ve donem sonlarinda torenlerde 6grencilere verilecek.
1.3. Sinif rehber 6gretmenleri 6grenci merkezli ders calisma programlari hazirlayarak dgrencilerin ¢caligmalarini takibi edecek.
1.4. Okul idaresi Ram ile isbirligi yaparak veli ve 6grenci egitimleri yapilacak.
1.5. Derslerden 6grenciler arasi bilgi yarigmalart diizenlenecek.

1.6.Her ders 6gretmeni kazanim testlerini ve online sinavlar1 dgrencilerine ¢ozdiirecek. Cevaplandiracak. Ogrencilerin eksikligi

bulunan konularda tamamlama calismalar1 yapilacaktir. EBA igerikleri ile gorsel anlatimlar yapilacaktir.

1.7. Smuf kitapliklarinda ve okul kitapligindaki kitap sayisi artirilacak
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TEMA SOSYAL FAALIYETLER

Stratejik Amag 2. Ogrencilerin Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri gelistirmek ve bu alanda daha basarili olmak. Boylece 6z

giiveni olan, sosyal iligkiler kurabilen, bagimsiz veya birlikte calisabilen nesiller yetistirmek.

Stratejik Hedef 2. Okul i¢i Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisini, yarismalara katilim oranini her gecen yil

artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 2
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari il Hedefler
SH 2 2017 2018 2019 2023
PG 21 Sosyal kiiltiirel fall.awhyetl'erden en az bir 40 40 %50 % 90
faaliyete katilan 6grenci orant
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FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

3 | Basl MALIYET
q orumiu aslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER .. _ ir: .
Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2019 |2020 |2021 2022 |2023 |Toplam
(TL) (TL) (TL) | (TL) (TL) (TL)
Oérenciler arasi her 6gretim Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili
yili her don?m bir satra.ng Osman Belder 2018-2019 Ogretim yil 200 200 200 200 200 1000
turnuvasi diizenlenmesi.
Oérenciler arast her Ggretim Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili
yil 11 donerlw bir futbol ' Uygar AYKUT 2018-2019 Ggretim yil 200 200 200 200 200 1000
turnuvasi diizenlenmesi
Ogrenciler arasi her dgretim . . .
.. . Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili,
yil 1l donerp bir voIeyb.oI Uygar Aykut 2018-2019 Ogretim yil 200 200 200 200 200 1000
turnuvasi diizenlenmesi
Ogrenciler arasi her dgretim . . .
. . .. | Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili,
yiltll., donerI\ bir masa t§n|5| Erkan Kilig 2018-2019 Ogretim yil 200 200 200 200 200 1000
turnuvasi diizenlenmesi
Oérenciler aras! her 6gretim Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili
yili I1. dénem bir Basketbol eretm il 1 200 200 200 | 200 200 1000
. . Uygar Aykut 2018-2019 Ogretim yili
turnuvasi diizenlenmesi
ilcede yapilan kiiltiirel Okul idaresi 2014-2015 Bretim vil
yarismalara eser segimine Sema Dika ~eretim il 1 100 100 100 100 100 500
3 N 2018-2019 Ogretim yili
genis katihm saglanmasi Kayabasi
ilcede diizenlenecek sportif Okul idaresi 2014-2015 Sretim vi
miisabakalara en az 2 dalda e SErEIMVIL 1 400 100 100 | 100 100 500
. Uygar Aykut 2018-2019 Ogretim yili
katihm saglanmasi.
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Stratejiler 2:

2.1. Okulumuzda hem 6grencilerin satranca olan ilgisini artirmak amaciyla her egitim 6gretim yilinin Ocak ve Mayis aylarinda

Ogrenciler arasi satrang turnuvasi diizenlenecek.

2.2. Ogrencilerin birbiri ile kaynasmalar1 ve sportif alanlarda basar1 saglamalari, sosyallesmeleri amaciyla okulumuzda daha énce

de diizenlenen futbol, Basketbol , voleybol ve masa tenisi turnuvalari diizenlenecek.

2.3. Bu turnuvalarda 6grencilere ddiiller verilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. Turnuvalar Nisan Mayis aylarinda
diizenlenecek olup bunun igin smif ve ya genel bazda takimlar kurulacak ve turnuva sartnamesine uygun maglar okul sahasinda

oynanacaktir.

2.4.Tiirkge 6gretmeni duyurusu yapilan yarigmalara tim 6grencilerin katilimini saglayacaktir. Beden Egitimi 6gretmeni uygun

branglarda takim kuracak ve caligtiracaktir.
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TEMA OKUL VELI i$ BiRLIGi

Stratejik Amac 3. Okul veli iliskisini gelistirerek velilerin okula katkisini arttirarak, 6grenci bagarisina veli destegini saglamak.

Stratejik Hedef 3. Velilerimizin egitim 6gretime desteklerini en iist diizeye ¢ikartmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 3 _
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Hedefler

SH 3 2017 2018 2019 2023

PG 3.1. | Veli egitimi sayis1 2 2 4 4

PG 3.2. | Egitimlere katilan veli sayis1 8 14 20 40

PG 3.3. | Yapilan Sinif Kermesi sayisi 2 2 4 8

FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SPVIST
FAALIYET VEYA PROJELER L. L.
(o) Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi 2019 |[2020 |2021 2022 |2023 |Toplam
(TL) (TL) (TL) | (TL) (TL) (TL)

Veli egitim semineri . . 2014-2015 Ogretim yili,

duzenlenmesi Okul idaresi 2018-2019 Ogretim yili 0 0 0 0 0 0

Okul igi sinif kermesleri Okul idaresi Ayse 2014-2015 Ogretim yili,

yapilmasi Aksoy Tuna 2018-2019 Ogretim yili 40 60 80 100 120 400
Cevre esnafini ziyaretler Okul idaresi 2014-2015 Ogretim yili,

yapilmasi Erdogan Findikoglu | 2018-2019 Ogretim yili 20 20 20 20 20 100
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Stratejiler 3:

2.1. Rehberlik Arastirma Merkezinden gorevlendirilen rehber Ggretmenlerce ilgili merkezin belirleyecegi periyotlarca aile

egitimi semineri verilmesinde velilerin ilgili seminerlere katilim1 saglanacaktir. Katilim artirilacaktir.

2.2.  Okulumuzun ihtiyaglarini karsilamak iizere velilerimizin destegi okulumuz i¢inde sinif kermesleri diizenlenecek. Bunun igin

velilerle igbirligi yapilacak okul veli kaynasmasi saglanacak ve 6grencilerin sosyallesmesi saglanacaktir.

2.3.  Okul gevresindeki kurum ve kuruluslara ziyaretler diizenlenecektir.
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TEMA FiziKi DURUM

Stratejik Amac 4. Okulun fiziki, teknolojik ve ¢evre diizenlemesini yapmak.

Stratejik Hedef 4. Ogrencilerimizin saglikli, hijyenik, giivenli ve rahat ortamlarda egitim almalarmi saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

SAM 4
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Yil Hedefler
SH 4 2017 2018 2019 2023
PG 4.1. | Ogrenci memnuniyet anketi oran1 --- --- %60 %80
PG 4.2. | Veli memnuniyet anketi orani %60 %80
0,
PG 4.3. | Calisan memnuniyet anketi orant - - 760 %90
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baglama ve SPTIST
FAALIYET VEYA PROJELER |~ .. . . ie: .
Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 |[2020 |2021 2022 |2023 |Toplam
(TL) (TL) (TL) |(TL) (TL) (TL)
Boya, bakim onarim islerinin . .
yapilmasi Okulidaresi 2019 2023 1 600 1100 | 1200 | 1300 | 1400 5600
Tuvaletler.in bakim , temizlik Okul idaresi 2019 2023 700 1000 1200 | 1200 1500 5600
maddeleri alinmasi
B?hge spor élanalrl ka.u'l idar?si‘,. Ilf;f:"MiIIi 2019 5023 lo 0 0 0 0 0
diizenlemesi tamamlanmasi | Egitim MudurlGgi
Oyun alanlarinin yenilenmesi O“k.u.l |dar?5|", Ilg“e Mili 2019 2023 |0 0 0 0 0 0
Egitim Mudurlaga
Ogrendi siralarinin bakim ve Okul idaresi 2019 2023 3000 3000
onarimi
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Stratejiler 4:
4.1. Planlanan islerin yapimi i¢in kdy muhtarlig1 ve hayirsever vatandaslarla temasa gecilmesi ve yapiminin saglanacak.
4.2. ilge Milli Egitim miidiirliigiine yazilacak.

4.3. Ogrenci, veli ve galisan memnuniyet anketleri yapilacak.
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STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amac 1.  Ogrencilerin bos

Stratejik Hedef 1. Yapilacak ¢alismalarla 6grencilerin yillik

SOSYAL
FAALIYETLER

E zamanlarinda kitap okuma aligkanliklarini ve ders | okuduklar kitap sayisini, ders basar1 ortalamalarini, TEOG puanlarin,
E basarilarin1 artirarak girecekleri TEOG smavi ve | DPYB sinavi kazanma oranini, donem sonlarinda aldiklar1 belge
’; DPYB Smavinda basarili olmalarin1 saglamak, orta | sayisini artirmak.
;E Ogretimlerine iyi temel olusturmak.
=
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 2. Stratejik Hedef 2.

Ogrencilerin Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
gelistirmek ve bu alanda daha basarili olmak. Bdylece
0z giiveni olan, sosyal iliskiler kurabilen, bagimsiz

veya birlikte ¢aligabilen nesiller yetistirmek.

Okul i¢i Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisini,

yarigmalara katilim oranini her gecen yil artirmak.

—
m
<
>

STRATEJiK AMAC

STRATEJIiK HEDEFLER

ELi iSBIiRLIiGi

OKUL
\%

Stratejik Amac 3. Okul veli iliskisini
gelistirerek velilerin okula katkisini arttirarak, 6grenci

basarisina veli destegini saglamak

Stratejik Hedef 3. Velilerimizin egitim 6gretime desteklerini

en st diizeye ¢ikartmak.

—
m
<
>

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

FizZikKi
URUM

Stratejik Amac 4. Okulun fiziki, teknolojik

ve ¢evre diizenlemesini yapmak.

Stratejik Hedef 4.  Ogrencilerimizin saglikli, hijyenik,

giivenli ve rahat ortamlarda egitim almalarini saglamak.
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirlugi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydasg analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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BOSTANBUKU ILKOKULU BOSTANBUKU ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBi
IMZA SiRKUSU

Bostanbiikii [lkokulu- Bostanbitkd Ortaokulu Madarlaga 2019-2023 Stratejik Plar ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim
birimlerin katihmuyla tist belgelere uygun olarak 01.01.2019 tarihi itibariyle yartrliige girecek sekilde hazirlanmistir.

i:: Adi Soyadi Unvani imza
1 | Osman BELDER Madir Yardimeis: Fy /
2 | Sema Dika KAYABASI en(Ortaokul) &gz%d‘f.u
3 semy TUNCER en(llkokul) f;
4 Ayla DIKMEN Veli (ortaokul) M ;
5 Zeliha DEDEOGLU Veli (Ilkokul) 2 £ ‘
6 Basak Su OZYURT Bosed™
7 | Miray SAN %
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